iki piru meihin s _
elimassi iskeekdin? Su on EUn |
kirkimaa tyopaikkakiusaamisessa.
 Kyseenalaisen kunnian voisi kiteyt-
i tad myos s siten, ettd olemme Kkiusaa
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> Vuoteen 1990 asti Manka tyoskenteli julkishal-
i isi atledotus~ suunmttelu— kou-

es

vissd. S ,'l < 1\4&1‘11




Marja-Liisa Manka

= tyGhyvinvoinnin professori

e synt. 9.3.1952

e Kkotipaikka: Kangasala

e koulutus: YTM, FT

e perhe: ihana mies ja kaksi kotoa maaimalle i@htenyttd poikaa
e harrastukset: likunta, puutarha, mattojenkudonta

16 Valtiotieteiliji 5-2011

Manka kertoo koonneensa tyonteki-
joistd, esimiehistd ja tyGterveyshuollon
asiantuntijoista useita tyoryhmid, jotka
ryhtyivit pohtimaan broileriteurastamon
tydmenetelmii.

- Seisoin liukuhihnalla tekemissd
kaikkia tyovaiheita tunteakseni tyon, jo-
ta piti kehittda. Tyontekijat ottivat haas-
teen vastaan tosissaan. Ymmdrsimme,
ettd tdssd oli erinomainen mahdollisuus
kehittad tyon mielekkyytta.

Tydyhteisd ei kehity vakisin
Kolmessa vuodessa Saarioisten broileri-
teurastamon tuottavuus koheni, tytmo-

Jolitaja luo omalla optimismillaan tai
pessimismillddn mahdollisuuden
tyohyvinvointiin tai -pahoinvointiin.

tivaatio kasvoi kaikilla mittareilla mitat-
tuna ja sairastavuus viheni 30 prosenttia.
Lisiksi koulutuspaillikké Marja-Liisa
Manka tuli kerinneeksi ainutlaatuisen
aineiston viitostutkimuksen pohjaksi.

Manka vaitteli Tampereen yliopistos-
sa toukokuussa 1999 aiheena Toptiimi:
kohti tuottavaa, oppivaa ja positiivista
tyoyhteisod sekd henkilokohtaista hyvin-
vointia. Toimintatutkimus broileriteh-
taan transformaatioprosessista — tiike-
rinloikalla ja kukonaskelin.

- Saarioisilla otettiin radikaali tifkerin-
loikka tyénteon kehittdmiseksi vain sik-
si, ettd tyontekijit halusivat kehittdd omaa
ty6tadn. Vakisinhan tydyhteison kehitta-
minen ei onnistu, Manka painottaa.

Mankan viitostutkimus valottaa tySn-
tekijoiden tuntoja kehittimisprosessista.
"M3i oon iloisempi ja jaksan enempi. En
endd 00 niin usein sairaslomalla. On kas-
vettu ihmisiné ja opittu puhumaan, he-
ritty vuosien tollotyksestd.”

Saarioisilta Manka siirtyi silloisen
Tampereen teknillisen korkeakoulun

Edutechin johtajaksi, sieltd kolmisen
vuotia myShemmin yrittdjaksi omaan
firmaansa ja sieltd Tampereen yliopiston
professoriksi.

Broileriteurastamon kokemukset ovat
sittemmin hyddyntineet lukuisia eri ta-
voin takkuisia tySyhteisdjd. On syntynyt
malleja tydyhteistjen kehittdmiseksi.

Professori tihderta, ettd tiede ja tut-
kimuskaan eivit voi auttaa tyGyhteisod,
ellei yhteisossd ole tahtoa muuttaa tydil-
mapiirid paremmaksi.

- Lopulta keskeisen oivalluksen pitda
tapahtua jokaisen omassa piissa. Jos ty0-
elima4 takkuaa, kannattaa kysy4, mikd on
minun roolini tissi kuviossa.

Mutta miki rooli tyéyhteison hyvin-
voinnissa tai pahoinvoinnissa on johta-
misella?

- Erittdin iso rooli ja panos. Johtaja
luo omalla optimismillaan tai pessimis-
milldin mahdollisuuden tyShyvinvoin-
tiin tai -pahoinvointiin.

Manka muistuttaa, ettd johtajuus on
ennen kaikkea “suhde”: vuorovaikutusta



suhteessa johdettavaan yhteisoon. Yksi-
kadn johtaja ei voi yksin muuttaa yhtei-
s6n dynamiikkaa.

- Ratkaisevaa on, kuinka rehellisesti
ja rakentavasti tyontekijit uskaltavat ot-
taa yhteistn ongelmat puheeksi.

Professori on tybtovereineen kier-
tdnyt vuosien varrella kymmenii ja
taas kymmenid tyoyhteisojd erilais-
ten toimeksiantojen myotd. Silma har-
jaantuu lukemaan yhteisén ilmapiirid
nopeasti.

~ Ensimmadisen kymmenen minuu-
tin aikana nakee paljon. Kuuluuko yh-
teisOstd naurua, ovatko tydhuoneiden
ovet avoinna vai suljettuja, millainen
tunnelma kahvihuoneessa on, Manka
luettelee.

Oppia lastentarhasta
Marja-Liisa Manka sanoo saaneensa par-
haan kiteytyksen tyoeldmin pelisddn-
noistd poliisipaallikolta.

— Han kertoi, ettd hidnen yhteisossaan
oli laadittu “lastentarhan pelisidnnot”
Kaikkia tervehditdin, jokaisella on ni-
mi, kavereille kiyttiydyté4n hyvin ja jos
tarve vaatii, osataan pyytid anteeksi. Ei
se sen monimutkaisempaa ole.

Hyvissd tyOyhteisdssd jokaisella on
vaikutusmahdollisuus ja jokaiselle kehit-
tyy oma merkittdva roolinsa. Kukaan ei
ole "ulkopuolinen”

— Tarkeds on myds kokemus oppimises-
ta. Jokaisella on oikeus kehittyd tyossdan.

Vuonna 2007 Manka laati valtakun-
nallisen tySrauhanjulistuksen edistadk-
seen hyvinvointia tySelimissd. Tani
vuonna julistus luettiin ensi kertaa tyon-
ilonjulistuksena.

— Ty6rauha on minimi, mutta tynilo
on ilman muuta enemmén. Rima pitda
nostaa riittdvan korkealle.

Mankalta on tind syksynd ilmes-
tynyt kirja Tyo6nilo, jossa professo-
ri purkaa tychyvinvoinnin eri osateki-
jat analyyttisesti poydalle tarkasteluun
ja kokoaa ne lopulta uudelleen taidok-
kaasti ehyeksi kokonaiskuvaksi. Eh-
ki kirjan pitdisi levata jokaisen ty6yh-
teis6n kahvipoyddssi muistuttamassa
siitd, ettd tydyhteison hyvinvointi lu-
nastetaan joka paivd uudelleen omalla
kaytoksella.

Jo vuosien ajan Manka on tiedostanut
tyoskentelevdnsd merkittdvéin kansanta-
loudellisen ilmién parissa. Valtion bud-
jetti on 52 miljardia euroa. TySpahoin-
voinnin kustannukset ovat 30 miljardia
euroa vuodessa.

- Téstd summasta 24 miljardia johtuu
ennenaikaisesta elakoitymisesti ja 6 mil-
jardia sairauspoissaoloista.

Manka muistuttaa, etti jokaisella
tydntekijalld on vastuu omasta jaksami-
sestaan.

~ Jos yhteison sisélld ei syony kykyé
keskustella ongelmista, aina on olemassa
tydterveyshuolto ja tygsuojeluviranomai-
set, joilla on lupa ja velvollisuus puuttua
asioihin.

Ty6S ei ole koko elamé
Enta sitten professorin orna tyonilo?

- Hon siilyttimiseksi on tirkeds, ettd
tyOstd pystyy palautumaan joka piivé. Ei
riitd, ettd palautuminen tapahtuu lomal-
la kahdesti vuodessa. Tyd on vain tydts,
eikd se saa olla kenellekiin koko eldmi,
Marja-Liisa Marika sanoo.

Manka kertoo juoksevansa useita ker-
toja vitkossa 6-10 kilometrin lenkkeji.

- Juokseminen on henkireikini. Pai
tyhjenee ongelmista ja tiyttyy uusilla asioil-
la. Moni ongelma on ratkennut lenkkipo-
lulla kayin itsekseen.

Toinen rakas harrastus on mattojen
kutominen kangaspuilla.

— Rakastan virien kaytt6a. Haaveilin
nuorena Taideteollisesta korkeakoulusta.
Lukiossa ammatinvalinnanohjaaja sanoi,
ettd hanki sind tytté porvarillinen am-
matti. Ett taiteilla ehtii myShemminkin,
professori naurahtaa.

Nyt Kangasalan maisemissa syntyy
varikkiita ja iloisia mattoja kasapain.
Professori tunnetaan myos varikkaasti
habituksestaan.

— Olen aina eldnyt virien keskelld ja
pukeutunut vireihin. Vareilld on vaiku-
tusta mielialaan. Suomalainen tydeld-
mi on harmaata ja valitettavan usein ilo-
tonta. Meilld on paljon ty6td siind, ettd
opimme nikeméin erilaisuuden voima-
varana eikd vain siedettivina asiana. Pa-
rasta on, ettd voimme kaikki vaikuttaa
omaan tyohyvinvointiimme. Rehellinen
puhe on hyvi alku. =

Vuoden 2011
Yhteiskuntatieteilija

Suomen Valtiotieteiljoiden Liitto SVAL ry on va-
linnut Vuoden Yhteiskuntatieteilijgksi professori, YTM ja
FT Marja-Liisa Mankan. Valinta julkistettiin Yhteiskun-
tatietellijgpaivilia Turussa perjantaina 18.11.2011.

Manka on ansioitunut erityisesti tydhyvinvoinnin tut-
kijana. Han on professorina Tampereen yliopiston joh-
tamiskorkeakoulussa tutkimusalueenaan ty&organi-
saatioiden toimintakunto. Paatyonsa ohella han toimii
myds tydhyvinvointiin erikoistuneen konsulttiyrityksen
Docendum Oy:n toimitusjohtajana. Ennen professuuria
Manka tyoskenteli Tampereen teknilisen korkeakoulun
taydennyskoulutuskeskuksen johtajana. Hanelld on
yhteiskuntatieteffjoile tyypilista muuta tydkokemusta
suunnittelijana. elinkeinosuunnittelusihteering seka tie-
dotus- ja koulutuspaallikkéna.

Tyohyvinvointikysymyksiin Manka on urallaan vai-
kuttanut myds fukuisten tutkimus- ja kehittmispro-
jektien asiantuntijatehtévissa. Han on toiminut mui-
den muassa Tydsucjelurahaston ja Tekesin hankkeissa
vastuullisena johtajana.

Luennoitsijana Manka on suosittu. Han on idecinut
tyopaikoille tydrauhanjulistuksen, nykyiseltd nimelidan
tyénilonjulistuksen. Taménvuotisella valinnallaan SVAL
haluaa antaa tunnustusta merkittdvaa tutkijauraa teke-
valle yhteiskuntatieteilijaile seké nostaa esiin tyohyvin-
voinnin, joka on cllut tarkeassa asernassa myods syk-
syn tydmarkkinaneuvotteluissa.

Vuoden Valtio-/Yhteiskuntatieteilijat v. 1999 Iahtien:
1998 VTK Erkki Liikanen, 2000 VIL Anu Kantola,
2001 VIK Jorma Offifa, 2002 VTT Teija Tiitikainen,
2003 VTT Antti Eskola, 2004 YTT Matti Virtanen,
2005 VIM Leena Luhtanen, 2006 YTM Marita
Ruohonen, 2007 VTT Esa Pohjanheimo, 2008 VTL
Suvi-Anne Siimes, 2009 HTM Antti Rantakokko ja
2010 VTT Cay Sevon

Vastavalittu Vuoden
Yhteigkuntaticteilija
sai muistoksi kehys-
tetyn kunniakirjan.
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